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Bevezetés

A 2026-o0s évben a legnagyobb kihivas a tarsasag szamdira tovabbra is a MunkasHotel
miikodtetése lesz, mivel a cégek részérdl a 2025-6s évben jelentdsen visszaesett a piaci
kereslet, ezaltal cs6kkent a kihasznaltsag.

A terv készitésének idején novelni az elszéllasoltak szamat, prébaljuk megtartani ezt a
magasabb szintet, igy 2026-ban az el6z6 2 évhez viszonyitva magasabb kihasznaltsigot
elérni.

A legjelent6sebb bevételi tétel a bérlakasok és helyiségek bérleti dija. A mostani tervben a
lakasoknal atlagosan 10 %-os varhaté dijnoveléssel szdmolunk, a nem lakds célu
helyiségeknél pedig az idei vérhaté inflacié mértéke koriili emeléssel terveztiink (5 %
koriil).

A tervezés idoszakaban még nem ismertek a végleges 2026. évi minimalbér és garantalt
bérminimum Osszegei, melyekhez igazitani kell a béreket, valamint az ezt meghalado
Osszegl fizetéseket is. :

A kordbban elfogadott értékeket ujra targyaljak, nincs még végleges Osszeg. Jelenleg
atlagosan 10 %-os mértékii béremeléssel terveztiink, amely meghaladja a varhaté inflaciot.

2026-ben tovabb szeretnénk folytatni a telephelyi ingatlanokat érint6 karbantartasi, illetve
korszerusitési munkékat, mellyel az energiafelhasznalast szeretnénk csokkenteni.

Amennyiben jelenik meg energiahatékonysagi, vagy megujuld-energia hasznositisival
kapcsolatos pélyazat, azon szeretnénk indulni.

Elézetes szamitasaink alapjan a 2026. évi clbzetes iizleti terv 818.612 ezer Ft nettd
arbevételt €s 12.085 ezer Ft addzott eredményt tartalmaz.

Tovabbra is elkételezettek vagyunk mind a tulajdonos, mind pedig a megrendelék,
tarsashazak, bérlok felé a pontos, megbizhaté, magas szinvonalon térténd szolgaltatdsok
biztositasaban.

2026. évben is kiemelten kezeljiik:
1. Az Onkormdnyzati vagyon védelmét, ennek eszk6ézeként a lakasbérlemények
folyamatos ellen6rzését, karbantartasat, megiiresedés esetén azok felujitasat.
2. A bérleményekhez kapcsolodd kovetelések tovabbi folyamatos cstkkentését, jogi
eljarasok és személyes kdzremiik6dés igénybevételével, bérldk tajékoztatasaval.
A tarsashazkezelési tevékenység tovabbi fejlesztését.
Az épitbipari részleg kapacitasanak teljes lekotését, a szakemberek pétlasat.
Dualis szakképzésben vald részvételt tovabb folytatjuk.
Energiatakarékos karbantartdsok, felujitasat tdmogatdsat a tarsashazakban és az
Onkormanyzati tulajdonu lakdsokban.
A kezelt épiiletekre vonatkozo litemezett karbantartdsi terv végrehajtasat.
A munkavallalok érdekeltségének javitasat, kiszamithato juttatasokat.
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Kezelt bérlemények allomanya
A tarsasag kezelésében 1évo lakasok és egyéb helyiségek szaméban valtoz4s nem volt.

A 2025. november hénapban kezelt ingatlanok szama 965 db volt, melybdl 727 db (a
LESZ Kft altal kezelt) 6nkormanyzati lakdsok szama és 238 db az egy¢b ingatlan, garazs,
pince, iroda, miihely.
Ezen tilmenden rendelkeziink tovébbra is 35 db sajat tulajdont lakassal, melyet piaci
alapon adunk bérbe.

A lakaséllomanybdl a j6vo évi terv soran az atlagosan liresen 4110k aranyat éves szinten 5%
ald varjuk, mivel a megpalyaztatott, vagy a kozgyilés egyedi dontésével bérbeadott
lakasokon, valamint a zajlé felujitasokon kiviil iires &lloménnyal jelenleg nem
rendelkeziink.

A hasznosithaté nem lakas céla helyiségek kéziil 7 db iroda, 3 db raktér, 3 db iizlet, illetve
néhany pincehelyiség, valamint a gardzsok (134 db) bérleti dijaval szamolhattunk, a t6bbi
korlatozottabban forgalomképes, vagy piacon nem kiadhat6 helyiség iires (jellemzden
tarsashdzi pince, raktar),

Ezek esetében a tarsashdz az iiresen allas idejére is jogosan szamitja fel a koltségeket
(tizemeltetés, k6zds koltség), melyhez bevétel nem tdrsul, azaz mashonnan kell azt
kompenzalni.

A vagyonrendeletben leirt szabalyok szerinti alapitvanyok, egyesiiletek, kozhasznu
szervezetek 17 db helyiséget bérelnek kedvezményes bérleti dijjal.

A milkédtetett onkormdnyzati ingatlanokra vonatkozo bevételek és koltséoek részletezését a
2. 5z.. a tervezett karbantartdsok részletezését a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Pénziigyi helyzet alakulasa

Az elmult évekhez hasonloan a tarsasag pénziigyi helyzete tovabbra is stabil, a fizetési
kotelezettségeknek hataridében eleget tudunk tenni.

A jelent6s bevételi forrast jelentd — bérlok altal fizetendd bérleti és koziizemi dijak —
hatralékok 6sszegének csokkentését a 2026-os évre is kitlizziik, szemléltetésiil az alabbi
tablazatban a tény adatokat feltiintetjiik.

Lathato, hogy az Osszes hatralék Osszegében jelent6s csokkenés rovid tdivon mar nem
varhat6 (s6t év kozben még emelkedés is volt), kismértékii csskkenések a régi eljarasok
alapjan lehetnek még.

A bérldi tartozdsok alakuldsa (tdrsashdzi tartozdsokkal egyiitt) 2017.12.31-2025.09.30.
értékvesztés nélkiil

'Détum | Tartozas dsszege (eFt)
2017.12.31. 105 069
2018.12.31. | 82 427

1 2019.12.31. 68 321




2020.12.31. | 64 671
2021.12.31. 59 721
2022.12.31. 53083
2023.12.31. 51 659
2024.12.31. 44233
2025.09.30. 50 651

Bevételek

Az 1. sz. melléklet tartalmazza a 2025. évre varhatd és a 2026. évre tervezett bevételeket
tevékenységenkénti bontasban.

A tarsasagi szintli Osszes tervezett bevétel 841.812 ezer Ft. A bevételek kozott a
tevékenységek tobbségében dijemelést terveziink, amely altal a tevékenység arbevétel is
novekszik.

Az egyéb bevételek kozott a korabban peresitett tartozasokra befizetett kamat és jarulékos
koltségek varhaté megtériilését, valamint a kordbbi években elszamolt értékvesztés
visszairasat vettitk szamba azokndl a nyilvantartott kéveteléseknél, ahol az adds rendezte a
tartozésat. Mivel ennek mértéke altalanossagban bizonytalan, ezért a varhatdé értékekre
terveziink.

Az lizemi tevékenység tervezett arbevétele az egyéb bevételekkel egyiitt 829.812 ezer Ft, a
pénziigyi miveletek bevételét 12.000 ezer Ft-ra terveztikk (befektetett pénziigyi eszk6zok
allampapirokban, lek6tott betét).

Bevételek tevékenységenként:

Bérleti dijbevételek soron az dnkormanyzati tulajdonii lakésok €s helyiségek bérleti dija,
valamint hasznélati dijanak 6sszege szerepel.

2026-ban a lakbérek 10 %-os emelkedésével szamolunk (4tlagosan). A lakbéreket a bérlék
fizetési kategdriaba sorolasa (jovedelme és egyiitt lakok szama) is jelent6sen befolyasolja.
A nem lakds célu helyiségek esetében a targyévet megel6z6 évi inflacié mértékével
emeljiik a dijakat a szerzOdések szerint.

Az v szerz6dések a 2026-re meghatdrozott dijakkal keriilnek megkétésekre, amelyek a
garazsoknal nagyobb mértékii emelkedést jelent.

Kézvetitett koziizemi dijak: a bérlok felé tovabbszamlazott vizdijak, hulladékszallitasi
dijak, 1épcs6haz vilagitas stb., varhatd, becsiilt Osszegét tartalmazza, mely megegyezik a
bejovo szamldk tervezett Osszegével, a valtozatlan &ron torténé tovabbszamlazas miatt
nyereségtartalma nincs.

A kozponti fiitési tevékenység arbevételét a varhatd adatok alapjan terveztiik. (A bérlok a
tényleges koltségeket fizetik, igy az arbevétel Gsszege megegyezik a kéltségek 6sszegével).
Ebben is torténhet valtozas, hiszen, ha a koltségek alacsonyabbak vagy enyhébb a tél,
akkor az arbevétel is alacsonyabb lesz, vagy ennek éppen forditottja is el6fordulhat.



Koribbi, 1990-es években részletre vasirolt onkorminyzati bérlakisok
nyilvantartisa: a kifut6 részletfizetések miatt a bevétel évrdl — évre alacsonyabb, melyet
tovéabbra is a lakdsalapba tovabbitunk.

MunkasHotel: 2023-ig sikeriilt kiemelkedden jo kihasznaltsaggal mikddtetni a szallot.
2024-ben azonban partnereink munkaerd létszamanak csokkenése miatt visszaesett a
kereslet, folyamatosan csokkentették a nalunk elszallasolt dolgozéik szdmat. Az utdbbi 1-
1,5 honapban sikertilt emelni a kihaszndltsagon. A tervben 65 %-os kihasznaltsaggal
szamoltunk, és kismértékii dijemelést terveziink 2026-ra.

A dij novelésénél azonban még fontosabb a kihasznaltsig emelése, valamint fontos a
koltségesokkentési lehetdségek vizsgélata és megvalositasa.

F6 feladat a szallé szakszerl(i izemeltetésén és karbantartasan kiviil a ,,t6bb labon allas”, és
a lehetd legtébb Zalaegerszegre érkezé vallalkozds megszOlitdsa, kapcsolattartas,
Osszhangban a varosban megjelené 1j, elsésorban épitdipari munkakhoz kapcsoldédé
szallastatds bovitése, a szerz6désallomany megtartasa.

Tarsashazi kozos képviselet: Ezen a teriileten a varosban egyre nagyobb a verseny, egyre
tobb a kisvallalkozas, az AFA mentes vallalkozoi kér, mely varhatéan tovabb bviil. Ez a
tevékenység jar a legnagyobb munkaeré felhasznalas, élémunka arannyal, ezért a
béremelésnek itt lesz a jelent6sebb hatdsa. A meglévd allomanynal az elézd évihez
viszonyitva atlagosan 5 % dijemelést terveztiink. A jovo évi kozgyliléseken legalabb a
megvalosuld béremelés mértékével egyezd emeléseke kell elémi. A koltségemelkedés
miatt egy alacsonyabb dijemelés esetén a tevékenység eredményessége romlana. A jelentds
mértékil koltségnovekedést ellensulyozo dijemelés viszont azzal a veszéllyel jar, hogy ezt
nem minden tarsashaznal fogadnak el, ezaltal csokkenhet az megbizdk szama.

A 2026-0s évben is stabil allomannyal szamolunk a bevételek vonatkozasaban.

Karbantarté-gyorsjavité részleg és épitoipari kivitelezés, feldjitasok: a bazisul szolgalo
2025. évben varhatéan a tervezett 6sszeget kismértékben meghaladé arbevétel realizalhatd.
A 2026. évi adatot 95 millié Ft-tal tervezziik a varhaté megrendelések és egyéb munkak
figyelembevételével.

Egyéb tevékenység: a telephelyen, TV-toronyban bérbeadassal hasznositott ingatlanok,
illetve a tarsasdg tulajdondban lévé lakasok, valamint iroddk bérleti dijbevétele a
meghatiroz6 elem. Ezen a teriileten a szerzédések inflaciés emelést engednek, melyet
terveztiink a 2026-0s évre.

A telephelyi bérbeadott ingatlanok jol kihasznaltak, a Deak Ferenc tér 3-5. alatti sajat
tulajdonu iroda 2021-ben hosszu tdvra bérbeadésra keriilt, ezzel a jovoben is szamolunk.

Egyéb bevételek: A tervezet a késedelmi és egyéb kamatok, visszairt értékvesztések,
halasztott bevételként elszdmolhat6 timogatasok varhato bevételét tartalmazza.

Létszam és bérgazdalkodas

A foglalkoztatott 1étszdmban jelentGs valtozast nem terveziink. A feladatainkat a jelenlegi
létszammal, 51 fével tervezziik ellatni.



A 2026. évre érvényes végleges minimalbér és garantlt bérminimum a terv készitésekor
még nem Kkeriilt kihirdetésre. A mértékek valtozasa valdszinilileg a munkavallalok nagy
részét érinteni fogja. A tervben a varhaté minimalbér valtozas (10%) koriili mértéki
emeléssel szamoltunk.

2026-ban is részt vesziink a zalaegerszegi dudlis szakképzésben, jelenleg 4 tanuldval.
Koziiliik két tanul6 2026. nyaran fog végezni.

A tanult szakmak:
¢ Dburkold,
o fest6-mazold, tapétazo.

A tanulok foglalkoztatasa miatt szocialis hozzajarulasi adokedvezményt vesziink igénybe.

Tovébbra is biztositjuk a nyugdij el6tt all6 munkavéllaloknak egy kiegészité juttatdst
maximum 24 hoénapig, illetve egyszeri jutalom fizetését a 10, 20, 30 vagy 40 éve a tarsasag
alkalmazasaban allé dolgozoéknak.

A dolgozoknak a kedvezdbben ad6z6 SZEP kartyéra t6rténd juttatast biztositjuk a személyi
jellegli egyéb kifizetések kozott. A dolgozok csoportos baleset- és életbiztositassal is
rendelkeznek.

Az egyéb személyi jellegli juttatasok kozo6tt a jogszabaly altal eléirt munkaba jarashoz
utikoltség hozzajarulés is szerepel (bérlet vagy gépkocsifutasanak téritése).

A létszam és béradatokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.
Koltségek, raforditasok

Anyagkdoltség: a legjelentdsebb tételek a kozponti fiitéses épiiletek energiafelhasznalésa, a
bérloknek szamlazott vizdij és egyéb koziizemi dijak, a MunkasHotel energiafelhasznéalasa
és az épitdipari tevékenység anyagfelhasznéalasa.

Az anyagkdltség esetében szamolunk az arak inflacié mértéke koriili emelkedésével.

Az igénybe vett szolgaltatiasok ellenértékébol a folyamatos, vallalkozasi szerzOdés
alapjan felmeriilt koltségeknél a jelenlegi inflacié kézeli mértékli emelkedéssel szamolunk.
A legnagyobb sillyal az énkormanyzat részére az ingatlanok mukédtetése ellenértékeként
fizetendé miikddtetdi dijat noveltiik (65.000 eFt), valamint a tarsashazak részére fizetendd
lizemeltetési hozzajarulas szerepel (36.950 eFt).

A szolgaltatasok kozott szerepel az idegen javitas, karbantartds, tovabba ezen a
koltségnemen terveztiik a behajtasi jutalékokat is.

Ezen tilmenden ide tartozik a MunkasHotel {izemeltetése, bérleti dijanak &sszege (2025-
ben 45.286 eFt volt). A szerz6dés szerint a felek a bérleti dij mértékét a targyév utolsd
negyedévében feliilvizsgalhatjdk. A felillvizsgdlat a terv készitését kovetben fog
megtérténni.

Ez a teriilet jelenleg tovabbi dijemelést nem bir el.

Az egyéb szolgaltatdsok a bankkoltséget, biztositasi dijakat, illetve egyéb hatdsagi dijakat
tartalmazzak.



Ertékesokkenési leirdsként a meglévd eszkozok leirdsa, tovabba a beruhazasok kozott
szerepl6 kis Osszegll szamitogépek cseréje, szilkség esetén kis Osszegli telefonok vagy
monitorok, egyéb kisgépek elszamoldsa szerepel.

Egyéb raforditisok jogcimen kiilonféle adokat is terveztiink, melybél:

- aziparlizési add a korabbinal magasabb, kb. 13.396 ezer Ft-ra varhato,
- az épitményadot 5.514 ezer Ft-ra terveztiik,

- innovécids jarulék 2.009 ezer Ft,

- aranyositott AFA le nem vonhat6 része 12.500 ezer Ft.

Kovetelések értékvesztésére 4.000 ezer Ft-ot (egyenleg szinten, visszairassal egyiitt),
behajthatatlan kovetelések leirdsara haldleset vagy végrehajtoi behajthatatlansag miatt
1.000 ezer Ft-ot terveztiink.

Beruhazas, fenntartas
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. évi | 2025. évi 2025. évi 2026. évi
tény | terv | varhaté terv
Beruhazas 17 817 15 000 | 12 000 | 15 000
Sajat eszkozok 19 751 15 000 17 900 15 000
karbantartésa , I
Osszesen: f 37 568 30 000 29 900 30 000

A karbantartasra tervezett osszegbdl tobbek kozott a gépjarmiivek javitdsat, irodahdzban
iroddk, a Pdzmény Péter utcai épiiletben (csak iiresedés esetén) sajat tulajdond lakas
korszeriisitését, karbantartasat tervezziik.

A beruhdzisok kozott szerepel -egyel6re csak tervezetten- napelemek és akkumulatorok
telepitése, amelyekkel az energiabeszerzésiiket és ennek koltségeit csokkenthetnénk. A
megvalositas elérhet6 timogatastol is fiigg.

A kezelésiinkbe tartozé onkormanyzati épiiletek, ingatlanok tervezett allagmegévasi,
karbantartasi munkait részletesen (45.000 ezer Ft értékben) a 3. sz. melléklet tartalmazza.

A telephelyen anyagmozgatasra hasznalt, 30 éves dizel villastargonca is alkatrész hidny
miatt mar csak révid ideig lizemeltetheté biztonsdgosan, igy fiatalabb villastargonca
beszerzése is sziikségessé valhat.

A 9-es épiilet kiilsé homlokzatinak feldjitasat tervezzilk a 2026-os évben, melynek
tetOszigetelése 2025-ben késziilt el.

Kis Osszegli beruhdzasok kozott sziikségszerl, elavultsagbél adéddé informatikai és
telekommunik4ciés beruhazdsokat terveziink, melyeket csak sziikség szerint valdsitunk
meg.

Szolgaltato Kft
8901 Zalaegerszeg,

Zalaegerszeg, 2025. november 10. LakaskezelS, I}/M,Dvaﬂ és /



Adosz

"A" tipusu eredménykimutas osszkoltség eljarassal 2026. évi elozetes terv
Lakaskezeld, Epitoipari és Szolgaltato Kft.
Zalaegerszeg, Kert utca 39.

Statisztikai szamjel: 10711732-6832-113-20

am:10711732-2-20

Cégjegyzeék szama: 20-09-060878
Meérlegfordulonap: 2025.12.31.

adatok ezer Ft-ban

Sor- 2024. 2025. 2025. 2026.
SZAm A tétel megnevezése tény terv varhat6 terv
a b d e f g
01. [Belfoldi értékesités netto arbevétele 711 827 761479 764557| 818612
02. |Export értékesités nettd arbevétele
I. |Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 711 827| 761479 764557 818 612
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 2 603 -1 559
04. |Sajat eldallitash eszk6zok aktivalt értéke
II. |Aktivalt sajit teljesitmények értéke (£03+04) 2 603 0 -1 559 0
HI. |Egyéb bevételek 21731 12300 14471 11200
Il/a. | Ebbo: visszairt értékvesztés 571 2 000 2 000 2 000
05. |Anyagkoltség 118631 128627 108 861| 114304
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 277 126| 283911 289164| 308 793
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 12 700 14 437 16 485 17 310
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 649 200 200 200
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0
IV. |Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) | 409 106| 427 175 414710| 440 607
10. |Bérkoltség 239553 262492 269 029| 287620
11. |Személyi jellegii egy€b kifizetések 16277 17434 15700] 16 692
12. |Bérjarulékok 16314 17571 20 834| 22543
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 272 144 297497 305563| 326855
Ertékcsokkenési leiras 7 872 9253 8§332| 11357
Egyéb raforditasok 43 024| 48441 48191 49713
a|Ebbol: értékvesztés 10274 16 000 14 000| 14 000
UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG
A. |[EREDMENYE (I=IT+III-IV-V-VI-VII) 4 015 -8 587 673 1280
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13/a. | Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Részesedésekbil szarmazo bevételek,
14. |arfolyamnyereségek
14/a. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszk6okb6l szarmazd
15. |bevételek, arfolyamnyereségek
15/a. |[EbboL: kapesolt vallalkozasoktol kapott
16. |Egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 20 070 10 000 18 304 12 000
16/a. |Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 182 166
17/a |Ebbol: értékelési kiilsnbozet
Pénziigyi miiveletek bevételei
VIIL |(13+14+15+16+17) 20252 10000 18470, 12 000
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adatok ezer Ft-ban

Sor- 2024. 2025. 2025. 2026.
szAm A tétel megnevezése tény terv varhaté terv
a b d e f S
Részesedésekbdl szarmazd raforditasok,
18. |arfolyamveszteségek
18/a. |Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazod
19. |raforditasok,arfolyamveszteségek
19/a. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. |Fizetend6 kamatok €s kamatjellegii raforditasok
20/a |Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
21. |értékvesztése
22. |Pénziigyi miiveletek egy€b raforditasai 1
22./a |Ebbol: értékelési kiilonbozet
Pénziigyi miiveletek raforditisai
IX. |(18+19£20+21+22) 0 0 1 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE |
B. |[(VHI-IX) 20252 10000 18 469 '
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 24267 1413 19 142|
X. |Addéfizetési kotelezettség 1453 127 1722
D. |ADOZOTT EREDMENY (+-C-X) 22814 1286 17420
/—k\
Zalaegerszeg, 2025. november 10.
1907 7alaegerizeq Kertu 39 pf -
Pais Kornel |
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"A"tipusi mérleg dsszkoltség eljarassal 2026. évi elézetes terv
Lakaskezeld, Epitéipari és Szolgaltaté Kft.
Zalaegerszeg, Kert utca 39.

Statisztikai szamjel: 10711732-6832-113-20
Adoszam: 10711732-2-20

Cégjegyzék szama: 20-09-060878
Mérlegfordulonap: 2025.12.31.

adatok ezer Ft-ban

Sor- 2024. 2025. 2025. 2026.
szam A tétel megnevezése tény terv varhaté terv
a b d e i g

01. |A. Befektetett eszkozok 153 614| 155386 156386 155340
02. |L. IMMATERIALIS JAVAK 432 386 386 340
03. | 1. Alapités-atszervezés aktivalt értéke
04. | 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. | 3. Vagyoni értékii jogok 432 386 386 340
06. | 4. Szellemi termékek
07. | 5. Uzleti, vagy cégérték
08. | 6. Immaterilis javakra adott elélegek
09. | 7.Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. [IL. TARGYI ESZKOZOK 153 182| 155000 156 000 155000
11. | 1.Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni értékii jogok 117 380 120000| 116 000| 115000
12. | 2. Miszaki berendezések, felszerelések, jarmiivek 10 423 10 000 10 000 10 000
13. | 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 253791 25000 30 000 30000
14. | 4. Tenyészallatok
15. | 5. Beruhazasok, felgjitasok
16. | 6. Beruhazasokra adott el6legek
17. | 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18. |[IIL. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 0
19. | 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. | 2. Tartésan adott klcson kapcesolt vallalkozasban
21. | 3. Tartds jelent8s tulajdoni részesedés

4. Tartésan adott kélcson jelentds tulajdoni
22. |részesedési viszonyban all6 vallalkozasban
23. | 5. Egyéb tartés részesedés

6. Tart6san adoftt koleson egyéb részesedési
24. |viszonyban all6 vallalkoz4sban
25. | 7. Egyéb tartésan adott kdlcsén
26. | 8. Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27. | 9. Befektetett pénziigyi eszkizok értékhelyesbitése

10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési

28. |kiilonbozete
29. |B. Forgéeszkizok 470 108| 491 464| 484 643| 500 240
30. |I. KESZLETEK 10 850 9 025 9 025 9 025
31. | 1. Anyagok 5268 5000 5 000 5000
32. | 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 5559 4 000 4 000 4 000
33. | 3. Novendék-, hizé és egyéb allatok
34. | 4. Késztermékek 0 0 0 0
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adatok ezer Ft-ban

Sor- 2024. 2025. 2025. 2026.
szam A tétel megnevezése tény terv varhaté terv
a i b d e f g

35. | 5.Aruk 23 25 25 25
36. | 6.Készletekre adott elolegek
37. |[Il. KOVETELESEK 71255 110000 90 000 110 000

1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol
38. [(vevdk) 58 528 100000 80 000| 100 000
39. | 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési
40. |viszonyban 1évd vallalkozassal szemben

4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1¢vo
41. |vallalkozassal szemben
42. | 5. Valtokovetelések
43. | 6. Egyéb kovetelések 12727 10000 10 000| 10000
44. | 7.Kdovetelések értékelési kiillonbozete
45. | 8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési

kiilénbozete

46. |11l ERTEKPAPIROK 222 680] 200 000 234 000| 245 000
47. | 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
48. | 2. Jelentds tulajdoni részesedés
49. | 3. Egyéb részesedés
50. | 4. Sajat részvények, sajat lizletrészek

5. Forgatasi célt hitelviszonyt megtestesitd
51. |értékpapirok 222 680| 200000| 234 000| 245000
52. | 6. Ertékpapirok értékelési kiillonbozete
53. |IV. PENZESZKOZOK 165323| 172439] 151618] 136215
54. | 1. Pénztar, csekkek 423 300 300 300
55. | 2. Bankbetétek 164 900| 172139 151318 135915
56. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok 8 831 6 000 10 000 7 000
57. | 1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 6 876 5000 8 000 5000
58. | 2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1955 1 000 2 000 2 000
59. | 3. Halasztott raforditasok
60. |[ESZKOZOK OSSZESEN 632 553| 652 850| 651029| 662580

Zalaegerszeg, 2025. november 10.
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"A" tipusit mérleg Gsszkoltség eljarassal 2025. évi elézetes terv
Lakéskezel, Epitdipari és Szolgaltat6 Kft.
Zalaegerszeg, Kert utca 39.

Statisztikai szdmjel: 10711732-6832-113-20
Adészam: 10711732-2-20

Cégjegyzék szama: 20-09-060878
Meérlegfordulénap: 2025.12.31.

adatok ezer Ft-ban

30T 2024. | 2025. | 2025. | 2026.
Sza A tétel megnevezése tény terv varhato terv
a b d e f g
61. |D. Sajat toke 527 548| 528 834| 544 968| 557 053
62. | I. JEGYZETT TOKE 210 000( 210000, 210000 210000
63. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névértéken
64. | II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM
FIZETETT TOKE (-) ]
65. | III. TOKETARTALEK
66. | IV. EREDMENYTARTALEK 294 734| 317 548| 317 548| 334968
67. | V. LEKOTOTT TARTALEK
68. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
69. | 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. | 2. Valo6s értékelés értékelési tartaléka
71. | VII. ADOZOTT EREDMENY 22814 1286 17420 12085
72. |E. Céltartalékok 0 0 0 0
73. | 1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
74. | 2. Céltartalék a j6vobeni koltségekre
75. | 3. Egyéb céltartalék
76. |F. Kotelezettségek 86 885 100000 95000, 95000
77. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
78. | 1. Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben
79. | 2. Hatrasorolt kitelezettségek jelentos tulajdoni
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
80. | 3.. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
81. | 4. Hatrasorolt kételezettségek egyéb
gazdalkoddval szemben
82. | IL. HOSSZU LEJARATU 0 0 0 0
KOTELEZETTSEGEK
83. | 1. Hosszu lejaratra kapott kélesonok
84. | 2. Atvéltoztathaté és atvaltozo kotvények
85. | 3. Tartozasok koétvénykibocsatasbol
86. | 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

LESZ KFT. ZALAEGERSZEG
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adatok ezer Ft-ban

Sor- 2024. | 2025. | 2025. | 2026.
sza A tétel megnevezése tény terv virhaté terv
a b d e f g
87. | 5.Egyéb hosszi lejarath hitelek
88. | 6. Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal
szemben
89. | 7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal
90. | 8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1évé
91. | 9. Egyéb hosszilejarata kotelezettségek
92. | III. ROVID LEJARATU 86 885 100000 95000/ 95000
KOTELEZETTSEGEK
93. | 1.Roévid lejarata kodlesonok
94. Ebbél: az atvaltoztathaté kotvények
95. | 2. Rovid lejarata hitelek
96. | 3. Vevoktol kapott eldlegek
97. | 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és 16 397| 25000 20000{ 20000
szolgaltatasbol (szallitok)
98. | 5. Valtétartozasok
99. | 6. Rovid lejarath kotelezettségek kapesolt
vallalkozassal
100.| 7. Rovid lejarath kitelezettségek jelentds
tulajdoni viszonyban 1évé vallalkozasokkal
101.| 8. Rovid lejaratd kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban lévo vallalkoasokkal
102.| 9. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 70488| 75000( 75000{ 75000
103.| 10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11.Szarmazékos tigyletek negativ értékelési
104. kiilonbozete
105. |G. Passziv id6beli elhatirolisok 18120, 24016 11061 10527
106.| 1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 8309 10000 6 000 6 000
107.| 2. I?oltﬁegek, raforditasok passziv idébeli 9015l 10000 1 000 1000
elhatirolasa
108.| 3. Halasztott bevételek 796 4016 4061 3527
109.| FORRASOK OSSZESEN 632 553| 652850| 651029 662580
Zalaegerszeg, 2025. november 10. 0 A S—
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LESZ Kft.

Tevékenységek arbevétele, bevételek

1. sz. melléklet

Meenevezés 2024. 2025. 2025. 2026.

g tény terv varhato terv
1. |Bérleti dij bevételek 304 210| 332354 340197 372 820
2. |Ugyfélszolgilati iroda iizemeltetése 9790 10199 10153] 10589
3. |Kozvetitett koziizemi dijak 40502| 40311 44105 46310
4. |Kozponti fiités 11996| 12006] 11479 12053
5. |Lakasértékesités bonyolitasi dija 9 5 6 5
6. |Munkashotel 109 654 122 103| 101208| 113 382
7. |Tarsashazi kozis képviselet 73760/ 83101 90547, 95075
8. |Epitéipari tevékenység 92292 90000f 95703] 95000
9. |Epiilet-takaritasi tevékenység 8834 9191 9056| 9446
10. |Egyéb tevékenység (bérbeadas) 60780 62209 62103 63932
11. |Egyéb bevétel 21731 12300] 14471 11200
I. |Uzemi tevékenység drbevétele 733558 773779 779 028 829 812
II. |Pénziigyi miiveletek bevétele 20252 10000 18470 12000
|Osszesen 753 81;[ 783 779 797 498| 841 812|

Bér- és létszamgazdalkodas alakulasa
(atlagos statisztikai allomanyi létszam)

Mool ks 2024. | 2025. 2025. 2026.
| g i tény terv_ | varhaté | terv
1. |Osszes létszdm (f5) 52 52 51 51
2. |Munkabér koltség (ezer Ft) 239 553| 262492| 269 029| 287 620
3. Munkavallalok 233 699| 258232| 261269 281 860
4. Egyéb (FB tiszteletdij) 1 960 2 760 2 760 2760
S. Egyszeriisitett foglalkoztatds 3 894 1 500 5000 3 000
6. |Atlagkereset Ft/fé/ho 374 518| 413 833| 426910 460 556

N

Zalaegerszeg, 2025. november 10.

Lakislkazald, UpitGinari és
| Bzolgaltdto Kit.
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LESZ Kit.

2. sz. melléklet

Miikodtetett nkormanyzati ingatlanok bevételei és koltségei
2025. évi elézetes terv

adatok ezer Ft-ban

MEGNEVEZES 2(')24. 2025. %025. i 2026.
tény terv varhaté terv
BEVETELEK
Lakbér €s hasznalati dij el6iras 277372 304360 312273| 343 500
Helyiségbérlet 26 838| 27994 27924 29320
Osszes bevétel 304210] 332354] 340197] 372820
FELHASZNALAS
Uzemeltetésre 95526/ 108948 109 865| 123 642
- miikodtetdi dij 47 000| 53 000 53000| 65000
- izemeltetési hozz4jarulas tarsashazak 31779 32800 35190| 36950
- tizemelt kiilsd szamléak alapjan 5 858 10 083 13168] 12740
- egyeb koltségek 10 889 13 065 8 507 8 952
Karbantartasi munkikra 54297 55000 40 630| 45000
- kiils6 vallalkozo éltal végzett 30011 27714 19175 21870
- sajat vallalkozasban 24286 27286 21455 23130
Felhasznalds §sszesen 149 823| 163 948| 150 495| 168 642
Osszes bevétel 304210| 332354 340197 372820
Osszes felhasznalis 149 823| 163948 150 495| 168 642
Bérleménymiikidtetés altalanos koltsége 50 426| 55089 59 063| 62516
Sajat karbantartds dlt. koltségének ardnyos része 12388 11977 8 312 8 728
Ures lakasok kozponti fiités kiltsége 1210 571 547 574
Ardnyositott AFA le nem vonhaté része 12 792 11 089 11 624 11 668
Ipartizési add, innovacidés jarulék arinyos része 7 328 7923 8 324 9 098
Behajthatatlan kivetelések leirdasa 311 850 891 850
Elszamolt, visszairt értékvesztés 468 6 000 4 000 3500
Kozponti irdanyitas kioltségének ardnyos része 35254, 35895 43 308| 45575
Eredmény 34210) 39012 53633 61669
Zalaegerszeg, 2025. november 10. i )
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3. sz. meliéklet

Tervezett karbantartisi munkak 1/1 6nkormanyzati épiileteken, 2026. év (elézetes)

Tervezett
Onkormanyzati épiiletek (Cim) Betervezett feladatok Osszeg (eFt)

Atalszegett u. 23/A. Erkélyek javitasa 6 000
Atalszegett u. 23/B. Altaldnos karbantartas 1 000
Bathory u. 56. és 56/A. Altalénos karbantartas, teriilet gondozés 500
Ebergényi ut 16/1. Altalédnos karbantartds, teriilet gondozés 1 000
Gasparich Mark u. 26/A. Altalanos karbantartas, teriilet gondozas 1 000

Onkormanyzati lakasok nyilaszaré cserdje

a tarsashazi tervezett kiils6 hdszigetelés

miatt 3 000

Azon lakasokban, ahol kémény helyett
Onkorményzati lakdsok, tarsashazban |villamos feltjitas tortént villany bojlerre
talalhat6 karbantartasa (altalanos) torténd atalakités 1 000

Altaldnos karbantartasok, kézponti

berendezéseken, bérbeadodra tartozéd

munkak elvégzése (cs6térés, villamos

hélézat javitas, falban mené vez. jav.) 10 000
Martirok ttja 13-15. Altalanos javités, karbantartas 1 000
Ola u. 14. "A" Iph és "B" Iph. Altalanos javités, karbantartas 1 000
Olyvesfalvi u. 48. Altalénos karbantartas 500
Olyvesfalvi u. 50. Altal4nos karbantartas 500
Olyvesfalvi u. 52. Altaldnos karbantartds 500
Olyvesfalvi u. 54. Altalanos karbantartés 500
Olyvesfalvi u. 58. Altalanos karbantartas 500

Altalanos karbantartss, kazankarb.,
Platén sor 38. 1épcsbhaz festés 1 000

Miuemléki javitasok, ablakjavitas,
Réakoczi Ferenc u. 19. ajtojavitas 13 000
Sagodi ut 68. Altalénos karbantartés 1 000
Vorosmarty u. 15. Altalanos karbantartas, udvar karbantartas 1000
Vasartér 3-23. Altalanos épiiletkarbantartas 1 000

Mind6sszesen

45 000

Zalaegerszeg, 2025. november 10.

7 )

Lakaske

01 Zalasgarezery K a
PR R Stlel ™

tigyvezeto



